PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO SEPE

RIO GRANDE DO SUL
www.saosepe.rs.gov.br
AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO

CHAMADA PUBLICA DE PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO

A Prefeitura Municipal de Sado Sepé — RS, deseja identificar fornecedores /
prestadores de servigos e pre¢cos de mercado para software, capacitagéo, implantacao e
monitoramento de planejamento estratégico financeiro e fluxo de caixa projetado x
realizado da Administracdo e dos Fundos Municipais com base em metodologias,
processos, tecnologias e mao de obra especializada da empresa a ser contratada, pelo
prazo de 12 (doze) meses. As empresas do ramo interessadas deverao encaminhar suas
cotacdes para o e-mail gerenciacompras@saosepe.rs.gov.br, com base no Termo de
Referéncia que se encontra a disposicdo no site www.saosepe.rs.gov.br, até o dia
08/11/2022. Informacdes podem ser obtidos através do tel (55) 3233-8135 no horario de
expediente.

Gabinete do Prefeito Municipal em 27 de outubro de 2022.
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

FUNDAMENTACAO

Em cumprimento a Lei N°. 10.520/02 é elaborado o presente Termo de Referéncia
para eventual Contratacdo de empresa do ramo para assessorar 0 Municipio de Séo
Sepé/RS em sua Gestédo Financeira.

A teor do descrito no Paragrafo Unico do Art. 1°da Lei n°® 10.520/02, o objeto
descrito acima se enquadra como servico de assessoria e consultoria de natureza
habitual e corriqueira, portanto comum, tendo em vista a possibilidade de definicao
objetiva dos padrées de desempenho e qualidade conforme pratica usual no mercado, e
evidenciado neste documento.

A contratacao dos servigcos objeto deste Termo de Referéncia, tem amparo legal,
integralmente, na Lei n.° 10.520 de 17 de julho de 2002, no Decreto n° 3.555, de 08 de
agosto de 2000 e, subsidiariamente, na Lei n°® 8.666/93 e suas alteragdes, Lei n® 123/2006
e suas alteracdes.

DA JUSTIFICATIVA

Se faz indispensavel, trazer a baila que o planejamento estratégico financeiro e o
fluxo de caixa projetado X realizado, deverdo estar no centro de todas as decisdes da
alta administracdo do Municipio e tem como finalidade alcangar e manter o equilibrio
entre as despesas e as receitas.

Neste compasso, estes dois mecanismos de governancga financeira contribuem
para reduzir o défict de caixa e conquistar o equilibrio financeiro em curto prazo,
combinados com outras iniciativas e politicas publicas, tais como: (i) a gestdo da divida
de curto prazo, (ii) governanca e planejamento das contratacdes publicas; (iii)) gestao de
gastos com pessoal; (iv) combate aos desperdicios dos insumos, materiais e recursos
publicos; e, (v) otimizacéo de receitas, combinadas com a racionalizacdo de despesas.

O equilibrio de caixa é a garantia de pagamento dos compromissos do més com
as receitas ingressadas durante 0 mesmo més, e ainda sobrar recursos financeiros, para
realizar investimentos que agreguem melhorias e valor publico a gestao.

N&o se ignora que a administracao publica € complexa e na esfera municipal as
atividades relativas ao planejamento estratégico financeiro e fluxo de caixa projetado X
realizado sdo das mais delicadas, pois precisam ser planejadas e executadas com
GOVERNANCA, com vistas a conducdo de boas praticas a serem adotadas pela
municipalidade, voltadas a melhor gestao quanto aos riscos intrinsecos as atividades de
administracdo dos recursos financeiros.

Realce-se que um dos principais desafios do Municipio nesta area é conseguir
gerir as inUmeras variaveis que afetardo as suas financas, tais como:

* elevacao do volume de transferéncia de recursos livres para atender insuficiéncia
de caixa dos fundos municipais;

* variacao negativa da elevacao de gastos com pessoal e despesas operacionais;
e

* incapacidade de reagir a ameacas de desequilibrio financeiro.

DA RESPONSABILIDADE TECNICA

A empresa a ser contratada devera executar o objeto deste documento com um
responsavel técnico experiente, graduado em ciéncias contabeis ou administracéo e pos-
graduacéo, e regularmente inscrito no Conselho de classe profissional.
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DO OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto desta licitacdo € a prestacdo de servicos de assinatura de software,
capacitacao, implantacdo e monitoramento de planejamento estratégico financeiro e fluxo
de caixa projetado x realizado da Administracdo e dos Fundos Municipais com base em
metodologias, processos, tecnologias e mao de obra especializada da empresa a ser
contratada, pelo prazo de 12 (doze) meses.

DO ESCOPO DA CONTRATACAO

O planejamento estratégico financeiro e o fluxo de caixa projetado X realizado
deveréo ser elaborados, implantados e monitorados com base:

* nas perspectivas financeiras, nos processos internos, na aprendizagem e
conhecimento e, nos clientes (usuéarios dos servicos publicos) da metodologia BSC —
Balanced Scorecard;

* nos comandos da contabilidade gerencial;

DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS

O objeto desta licitacdo se desdobra em servicos inter-relacionados a seguir
relacionados, que deverdo ser executados e entregues pela empresa que vier a ser
contratada:

+ elaboracdo, implantacdo e monitoramento do planejamento estratégico
financeiro;

« implantacéo, elaboragéo, andlise diaria e transformacéo digital do fluxo de caixa
projetado x realizado da administracao e dos fundos municipais;

* capacitacao da alta administracdo do Municipio em fluxo de caixa projetado x
realizado, através das seguintes acfes de ensino-aprendizagem e desenvolvimento de
capacidades:

[ participacdo de sessdes mensais de Coaching com responsavel técnico da
empresa a ser contratada;

[ realizacdo de Mentoria de fluxo de caixa;

[0 respostas a perguntas formuladas por telefone, e-mail e aplicativo de
mensagens instantaneas;

0 construcao de cenarios futuros da realidade financeira; e

[ interpretagdo e comunicagao de informagodes financeiras.

DO PROCESSO DE EXECUC}AO DO CONTRATO
O objeto a ser contratado devera ser executado remotamente em 03 (trés) etapas
a sequir:

DA ETAPA ESTRATEGICA

Nesta etapa a Contratada devera criar 0s seguintes instrumentos-chave da
estratégia:

« Estudo da situacao financeira do Municipio para identificar a causa-raiz do déficit
financeiro;

* Criacdo de Matriz Swot (forgas e fraquezas, oportunidades e ameacgas);

* Alinhamento estratégico com base no Modelo BSC — Balanced Scorecard.

DA ETAPA ESTRATEGICA-TATICA
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Nesta etapa a Contratada devera desenvolver 0s seguintes documentos:
Planejamento Estratégico Financeiro baseado na metodologia Balanced Scorecard
(BSC), tracadas nas seguintes perspectivas:

* PERSPECTIVA FINANCEIRA

[0 Tema - como se dara a obtencao de recursos financeiros pelo Municipio. Quais
sao os custos diretos, indiretos, fixos e variaveis, assim como, os déficits, superavits e os
investimentos programados.

1 Objetivo — Melhorar a maximizacdo de receitas e racionalizacédo de despesas.

* PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

[1 Temas: (1) Dentro de uma estrutura de governanga, cCOmo Sao 0S processos de
tomada de decisdo para a realizacdo de despesas? (2) Como funciona a execucao
financeira? Quais sao os indicadores financeiros atuais?

(] Objetivos — Segregar 0s processos internos e as responsabilidades; mapear e
normatizar os processos internos; definir e desdobrar as metas de produtividade.

0 Indicadores — implantar e monitorar os indicadores financeiros.

* PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO

[1 Tema — onde a lideranca esta; quais estratégias financeiras possui; e, onde e
como quer chegar? Quais sdo as habilidades de inovacédo, capacidades gerenciais e
operacionais, e capacidades de respostas?

[0 Objetivo — Imergir a alta administracdo do Municipio em treinamentos de
planejamento estratégico, gestao de fluxo de caixa projetado x realizado, maximizacdo
de receitas e racionalizacéo de despesas, com a finalidade de desenvolver capacidades;

(1 Indicador — Melhorar a gestéo financeira.

« PERSPECTIVA DE CLIENTES (USUARIOS DOS SERVICOS PUBLICOS)

[1 Tema - Relacionamentos entre os membros da alta administragdo com o
ambiente externo, e capturar a percepcao da populacdo quanto a qualidade dos servigos
publicos.

[0 Objetivo — melhorar a comunicacao externa.

0 Indicador — Medir a quantidade de investimentos para melhorar o Valor Publico.

* Desenvolvimento dos Planos de Acdo de implantacdo do planejamento
estratégico financeiro, fluxo de caixa projetado X realizado, maximizacao de receitas e
racionalizacéo de despesas com base na metodologia PDCA.

ETAPA -TATICO-OPERACIONAL

A empresa contratada

* Nesta etapa a Contratada devera executar as seguintes atividades:

[0 Implantacdo e monitoramento das diretrizes e perspectivas do planejamento
estratégico financeiro;

[0 Implantag@o e monitoramento diario do Fluxo de Caixa Projetado X Realizado.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)
Fluxo de caixa projetado X realizado
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A Contratada devera utilizar plataforma financeira digital, Web e Mobile,
hospedada na nuvem, multiusuario e multitarefa para fazer, analisar e monitorar
diariamente os fluxos de caixa projetados X realizados da Administracdo e Fundos
Municipais.

AS PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES DA PLATAFORMA DEVERAO SER:
» Pesquisa por datas

* Resumo Geral do fluxo de caixa projetado X realizado

[0 Administracéo

0 Receita total — Previsto X Realizado

0 Despesa total — Previsto X Realizado

o Saldo total — Previsto X Realizado

[J Assisténcia Social

o0 Receita total — Previsto X Realizado
0 Despesa total — Previsto X Realizado
0 Saldo total — Previsto X Realizado

[0 Educacéo

0 Receita total — Previsto X Realizado
0 Despesa total — Previsto X Realizado
o Saldo total — Previsto X Realizado

(] Saude

0 Receita total — Previsto X Realizado
0 Despesa total — Previsto X Realizado
o Saldo total — Previsto X Realizado

(1 Outros 6rgaos

o0 Receita total — Previsto X Realizado
0 Despesa total — Previsto X Realizado
o Saldo total — Previsto X Realizado

* Recursos da Administracao
(1 Identificagéo do Recurso
[0 Data Realizado

(1 Valor Realizado

[J Conta corrente

1 AgOes

* Recursos da Assisténcia Social
(1 Identificagéo do Recurso

[J Data Realizado

0 Valor Realizado

[J Conta corrente

(1 Agoes

* Recursos da Educacgéo
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[ Identificacdo do Recurso
[J Data Realizado

U Valor Realizado

[J Conta corrente

[ AgOes

* Recursos da Saude

(1 Identificagdo do Recurso
U Data Realizado

[J Valor Realizado

0 Conta corrente

(1 AgOes

* Relatério Consolidado - Recursos da Administracéo
[ Identificacdo do Recurso

(1 Data Realizado

[0 Valor Realizado

[J Conta corrente

[ AcOes

* Relatério Consolidado — Assisténcia Social
(1 Identificagdo do Recurso

0 Data Realizado

[J Valor Realizado

O Conta corrente

(1 AgOes

* Relatério Consolidado - Educacéao
(1 Identificagéo do Recurso

[0 Data Realizado

(1 Valor Realizado

[J Conta corrente

(1 AgOes

* Relatério Consolidado - Saude
0 Identificacdo do Recurso

[J Data Realizado

0 Valor Realizado

[J Conta corrente

[1 Agoes

* Contas bancérias - Recursos da Administragéo
(1 Identificacéo do Recurso

(1 Data Realizado

(1 Valor Realizado

[J Conta corrente

(1 AgOes
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» Contas bancéarias - Recursos da Assisténcia Social
(1 Identificagéo do Recurso

0 Data Realizado

[J Valor Realizado

0 Conta corrente

(1 AgOes

+ Contas bancérias - Educacao
[ Identificacdo do Recurso

[1 Data Realizado

[0 Valor Realizado

[J Conta corrente

[ AgOes

» Contas bancérias - Recursos da Saude
(1 Identificagdo do Recurso

0 Data Realizado

[J Valor Realizado

O Conta corrente

[ AgOes

* Conciliacdes - Recursos da Administragao
[ Identificacdo do Recurso

(1 Data Realizado

[0 Valor Realizado

[J Conta corrente

[ AcOes

 Conciliacdes - Recursos da Assisténcia Social
0 Identificacdo do Recurso

(1 Data Realizado

0 Valor Realizado

[J Conta corrente

[ AcOes

* Conciliacdes — Recursos da Educacéo
(1 Identificagéo do Recurso

[0 Data Realizado

(1 Valor Realizado

[J Conta corrente

(1 AgOes

 Conciliagdes - Recursos da Saude

(1 Identificagéo do Recurso

(1 Data Realizado

0 Valor Realizado

[J Conta corrente

(1 Agoes
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» Grupos de Receitas da Administracao
* Livre
* Vinculados

[0 Grupos de Receitas da Saude

* Livre

* Vinculados

* Grupos de Receitas da Assisténcia Social
* Livre

* Vinculados

1 Grupos de Receitas da Saude

* Livre

* Vinculados

* Grupos de Receitas da Educacéao

[ Livre

1 Vinculados

[0 Grupos de Receitas da Saude

[ Livre

1 Vinculados

1 Grupos de Receitas da Assisténcia Social

« GRUPOS DE RECEITAS DA SAUDE
0 Livre

(1 Vinculados

[0 Grupos de Receitas da Saude

0 Livre

(1 Vinculados

« GRUPOS DE RECEITAS DA ASSISTENCIA SOCIAL
[ Livre

0 Vinculados

[0 Grupos de Receitas da Saude

O Livre

[0 Vinculados

« TRANSFERENCIA / EMPRESTIMO ADMINISTRACAO
[J Valor Transferido

[J Origem

[J Destino

[ Data

[0 Tipo

[1 Agoes

« TRANSFERENCIA / EMPRESTIMO ASSISTENCIA SOCIAL
(1 Valor Transferido
[J Origem
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] Destino
] Data

0 Tipo

(1 AgOes

« TRANSFERENCIA / EMPRESTIMO EDUCACAO
1 Valor Transferido

1 Origem

] Destino

0 Data

0 Tipo

(1 AgOes

« TRANSFERENCIA / EMPRESTIMO SAUDE
0 Valor Transferido

1 Origem

U Destino

0 Data

0 Tipo

[ AgOes

* SALDO DAS CONTAS — ADMINISTRAQAO

[J Grupo

[J Resumo Geral — Saldo Recursos Livres — Saldo Inicial — Saldo Atual
0 Resumo Geral — Saldo Recursos Vinculados — Saldo Inicial — Saldo Atual
[J Recursos Livres

0 Ultima Atualizacéo

[0 Origem

[J Conta

0 Banco

[J Saldo Inicial

[J Saldo Atual

(1 AgOes

« SALDO DAS CONTAS — ASSISTENCIA SOCIAL

[J Grupo

[J Resumo Geral — Saldo Recursos Livres — Saldo Inicial — Saldo Atual
0 Resumo Geral — Saldo Recursos Vinculados — Saldo Inicial — Saldo Atual
[J Recursos Livres

0 Ultima Atualizac&o

1 Origem

O Conta

[ Banco

[J Saldo Inicial

[J Saldo Atual

(1 Agoes
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« SALDO DAS CONTAS — EDUCACAO

(1 Grupo

0 Resumo Geral — Saldo Recursos Livres — Saldo Inicial — Saldo Atual
[J Resumo Geral — Saldo Recursos Vinculados — Saldo Inicial — Saldo Atual
U Recursos Livres

0 Ultima Atualizacéo

(1 Origem

[J Conta

0 Banco

[ Saldo Inicial

[J Saldo Atual

(1 AgOes

« SALDO DAS CONTAS — SAUDE

[J Grupo

[J Resumo Geral — Saldo Recursos Livres — Saldo Inicial — Saldo Atual
0 Resumo Geral — Saldo Recursos Vinculados — Saldo Inicial — Saldo Atual
[J Recursos Livres

0 Ultima Atualizacéo

1 Origem

0 Conta

[ Banco

[J Saldo Inicial

[J Saldo Atual

[ AcOes

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FINANCEIRO

O planejamento estratégico financeiro devera ser elaborado, implantado e
monitorado com base em software que possua minimamente as seguintes
funcionalidades:

* Criacdo de modelos de negdécios e mapa da empatia;

* Elaboracao de Matriz SWOT com opcéao de definir o peso de cada item, através
do método GUT (Gravidade, Urgéncia, Tendéncia), que permite visualizar o
balanceamento do SWOT e com possibilidade de vincular projetos/processos aos itens
do SWOT;

» Elaboracdo da matriz PESTALE de estudo dos cenarios politico, econémico,
social, tecnolégico, meio ambiente, legal e ético, e com a opcao de definir o peso de cada
fator e avaliar o equilibrio dos fatores;

* Elaborac&o de Matriz de Risco com classificacao do grau, quanto aos critérios da
probabilidade, do impacto e planejamento de acdes de mitigagdo com prazos e
responsaveis;

 Cadastro da Misséo, Visao, Valores e Fatores criticos de sucesso e definicdo dos
Objetivos. Visualizac&o do painel com o desempenho de todos 0s objetivos estratégicos;

« Acompanhamento dos indicadores e das metas (KPIs), com a opcao de gerar
FCA (Fato/Causa/Ac¢ao). Por meio de painéis com sinalizadores, focados na possibilidade
de visualizar se as metas estao sendo atingidas por objetivo, por area, por periodo e por
coordenador. Sendo que, os graficos permitem visualizar evolucdes histéricas e avisos
por e-mail, informando ainda, quando um indicador esta desatualizado.
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 Criacdo de Projetos e Processos com suas acgles, responsaveis, previsdo de
inicio e fim. Através de painéis com sinalizadores, grafico de Gantt, Kanban e avisos por
e-mail, que deverdo informar quando um projeto ou acdo vai comecar, quando esta
atrasada ou foi concluida. Ainda devera ser possivel controlar os riscos, as finangas do
projeto e armazenar documentos. Além de Recursos para montar workflow dos projetos
€ processos;

» Agenda mensal, semanal e diaria com todas as acdes dos projetos e processos,
acrescidos das tarefas avulsas, que podem ser langadas com recorréncia,

* Painel com indicadores e projetos favoritos, escolhidos pelo usuario. Dashboards,
com quadro do que estd em andamento, atrasado e ranking de atividades a serem
concluidas e as ja concluidas por responsavel. Avaliador do Planejamento Estratégico
que informa como esté todo o planejamento.

* Avisos de lancamentos, prevencéo e atrasos de indicadores, projetos, processos
e acoes, enviados por e-mail.

* Relatorios diversos sobre acdes, coordenadores de projetos, responsaveis por
acOes, documentos, financas, indicadores, todos com varias opc¢des de filtros. Livro do
planejamento.

» Passo a passo para montar o planejamento, glossério, videos tutoriais, lista de
funcionalidades e novidades.

« Configuracao de permissdes de acesso por projeto, processo, indicador. Registro
(log) de inclusdes, exclusdes e alteracbes. Exportacdo e importacdo de dados do Excel.
Integracdes via APIs. Atualizagdo em lote de indicadores, projetos e acdes. Opc¢éo para
duplicar planos, indicadores, projetos e processos.

DO PRAZO DE EXECUCAO
O contrato que vier a ser celebrado tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogado nos limites da legislacéo aplicavel em vigor.

ESTRUTURA DE CUSTO DA CONTRATRAQAO
O valor global estimado desta contratacdo é de R$ __ ( ).

DAS CONDICOES DO PAGAMENTO

Pela perfeita execu¢do dos servigos contratado o Municipio efetuara o
pagamento da remuneracdo ajustada em moeda corrente, mediante ordem bancéria,
desde que nao haja fato impeditivo provocado pela Contratada.

A fatura mensal devera ser paga em até 20 (vinte) dias apos a data da emissao
da nota fiscal.

DAS CONDICOES DA PRESTACAO DOS SERVICOS

Os servigos comecgardo a ser executados em até 15 (quinze) dias apos a
assinatura do contrato, e o Municipio devera designar servidores para operar as
atividades de sua responsabilidade, conforme os fluxos dos processos e atividades que
serdo definidos pela Contratada.

Escritério de Governo, em 27 de outubro de 2022

GABRIEL PACHECO LEAO
Diretor do Escritério de Governo
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